
湖南省规模化推广模式分享

逆风飞翔·事实孤儿同行计划



长沙市岳麓区大爱无疆公益文化促进会

• 2008年成立，2012年注册

• 草根志愿者组织转型社会工作机构

• 专注逆风飞翔事实孤儿9年

• 6名专职 4名社会工作背景



事实孤儿
父母一方死亡，另一方因离家出走、

再婚或特重大疾病等，无法履行或

放弃履行抚养义务的儿童。

┌

┌

父亡母弃 父母重残

父母吸毒父母服刑



五步服务

1 2 3 4 5

助学行动

保障教育公平

政策倡导

撰写提案影响政策

环境支持

监护人教育意识

成长陪伴

同伴影响

营地体验

释放、赋能



项目发展路径
2019年 规模化

2018年 转型

2011年 探索

2015年认可

2016年 陪伴



规模化推广缘由

理由一

项目已覆盖长沙，

往地、州、市推进

实施困难

理由二

当地资源

动员不足

理由三

跨区域执行

成本增高

理由四

设立分会管理

成本太大，机

构风险增加



规模化推广的条件

有完整可复制

的项目体系

当地对项目开

展有迫切需求

机构具备伙伴

团队管理能力

当地有执行项

目的团队

1 2 3 4



认同项目服

务理念

机构成立两年

以上，机构年

检合格

有稳定的核心团

队，最少一名专

职工作人员

上一年度总收入

超过20万元，财

务审计合格

1 2 3 4

规模化推广伙伴团队必备条件



机构管理规范化 项目执行专业化 筹款能力得到提升

规模化推广三大目标



规模化推广项目进程

50家机构

评估走访

项目路演
确定20家机构

开展集中培训

“代爱回家”

联合筹款

开展3期麓山

少年成长营

99联合筹款

“故乡的孩子”

分5个区域

陪伴行动培训

2018年11月 2019年3月 6月1日 7月、8月 9月 10月

分5个区域培训

核心志愿者

4月5月

第1次筹款

交流会

7月

伙伴机构

走访筹款动员

9月

第2次筹款

交流会

9月



项目策略

✓ 子母项目上线共同筹款

✓ 成美资金配套激励

✓ 全省统一文案，统一时间传播

✓ 筹款对象精准选择



项目成效：服务对象

936 人数增加

564人—1500人

更好 服务内容更加契合需求

助学—陪伴

更好地保护受

助人员尊严

更加精准选择对象

困难—事实孤儿

60%

精准

扶贫户 0 现阶段服务对象

的违法犯罪人数
30

50

考上

大学

完成技能学

习参与就业



项目成效：伙伴机构

机构管理规范

档案

财务

项目管理专业

服务理念

资料整理

筹款能力提升

意识提升

金额增加

品牌影响力扩大

政府关注、公众捐款、

志愿者人数增加



志愿者服务

问

荐

分

坐

迎

平

记

顾

志愿者服务12条

引

视 劝

握联动传播

文案创新

复盘、总结



反思一 针对能力弱的机构，是降低项目执行标准还是中止合作？

反思二
“成长陪伴”的服务方式对事实孤儿的成长至关重要。但公众多关注

物质支持，对事实孤儿精神层面的支持意识不强。如何促进？

反思三
区、县级公益机构专职人员缺乏，待遇较低，专业能力较弱；政府支持

力度不强，如何促进？

来自规模化的反思



谢谢！


